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Lagg till medaberatrlloftet samt

1. SAMMANFATTNING AV UPPDRAG OCH RESULTAT

| Mal och budget 2024—-2026 fick kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en ny
vision for Huddinge kommun. Syftet med visionen ar att ge en dvergripande bild
av hur kommunen vill utvecklas pa lang sikt samt skapa en gemensam riktning
for kommunkoncernens arbete. Visionen ska engagera i breda kretsar och stédja
de tre hallbarhetsperspektiven social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

Arbetet har genomforts i flera faser och omfattat nuldgesanalys, omvarldsanalys,
visionsdialoger med invanare och andra aktorer samt bearbetning och analys av
det insamlade underlaget. Dialoger har genomférts med invanare, foreningsliv,
naringsliv och medarbetare i kommunkoncernen. Kommunfullmaktiges
ledamoter har deltagit i en workshop som stod for visionens inriktning, och
kommunens rad och beredningar har fungerat som referens i arbetet.

Resultatet av projektet ar ett forslag till ny vision for Huddinge kommun.
Visionen beskriver en gemensam fardriktning for kommunens langsiktiga
utveckling och ska fungera som en 6vergripande ledstjarna for kommunens
styrning, planering och kommunikation. Visionen bygger pa analyser och dialoger
som genomforts med invanare, foreningsliv, naringsliv och medarbetare i
kommunkoncernen.

2. BAKGRUND OCH UPPDRAG

Huddinge kommun har sedan borjan av 2000-talet arbetat med politiskt
beslutade visioner som stod for kommunens langsiktiga utveckling. Den forsta
visionen togs fram efter beslut i kommunstyrelsen ar 2001 och antogs av
kommunfullméktige varen 2004. Visionen syftade till att skapa en
sammanhallande bild av kommunens langsiktiga mal och bidra till en 6kad
forstaelse for kommunens fardriktning hos invanare, medarbetare och andra
aktorer.

Ar 2012 antogs en ny vision for Huddinge kommun. Visionen var en del av en
varumarkesplattform och beskrev kommunens ambition att vara en av de tre
populdraste kommunerna i Stockholms lan att bo, besdka och verka i. Visionen
syftade till att starka stolthet och framtidstro samt bidra till en positiv utveckling
av Huddinge som plats.

Sedan den nuvarande visionen antogs har bade samhallsutvecklingen och
kommunens forutsattningar férandrats. Behovet av en uppdaterad vision som
battre speglar dagens Huddinge och de framtida utmaningar och majligheter
kommunen star infor har darfor vuxit fram.

| Mal och budget 2024-2026 fick kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en ny
vision for Huddinge kommun. Visionen skulle engagera i breda kretsar, stodja de
tre hallbarhetsperspektiven social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet, samt
fungera som en overgripande ledstjarna for kommunkoncernens arbete.
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3. MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Projektet har haft bade effektmal och projektmal.

Effektmal

Projektets effektmal har varit att starka Huddinges varumarke samt att bidra till
en gemensam langsiktig inriktning for kommunkoncernens utveckling. Dessa mal
ar langsiktiga och uppnas i takt med att visionen far genomslag i kommunens
styrning, verksamhetsutveckling och kommunikation. Projektet har genom
framtagandet av en ny vision skapat forutsattningar for att dessa effektmal ska
kunna uppnas.

Projektmal

Projektets projektmal har varit att ta fram ett forslag till ny vision for Huddinge
kommun samt att skapa mojlighet for invanare, foreningsliv, naringsliv och
kommunkoncernens medarbetare att bidra med inspel till visionsarbetet.

Projektmalen bedoms i huvudsak ha uppnatts. Ett forslag till ny vision har tagits
fram inom ramen for projektet. Under arbetets gang har inspel samlats in genom
olika former av dialoger och aktiviteter riktade till invanare, féreningsliv,
naringsliv och medarbetare i kommunkoncernen. Darutover har
kommunfullmaktiges ledamoter deltagit i en workshop som stéd for visionens
inriktning, och kommunens funktionhinderrad och pensionarsrad har fungerat
som referens i arbetet.

4. PROJEKTETS ORGANISATION OCH FORLOPP

Projektet har genomforts inom kommunstyrelsens forvaltning. Projektbestallare
har varit kommunstyrelsens ordférande och projektdgare bitradande
kommundirektor. Projektet har letts av en projektledare fran kommunstyrelsens
forvaltning. Arbetet har bedrivits i samverkan med kommunkoncernens
ledningsgrupp, som fungerat som beredande styrgrupp.

Den politiska styrningen har sdkerstallts genom en politisk styrgrupp bestaende
av gruppledarna for partierna i kommunfullméaktige. Gruppen har féljt projektets
utveckling, bidragit med vagledning i strategiska fragor och ansvarat for att
[amna det slutliga forslaget till vision vidare till kommunfullmaktige.

| projektets operativa arbete har medarbetare fran kommunstyrelsens
forvaltning deltagit i arbetsgrupper kopplade till analys, dialog och
kommunikation. Projektet har dven haft stod av kommunens rad och
beredningar, som fungerat som referensgrupper under arbetets gang.

Arbetet har genomforts i fem faser: en forberedande fas, analysfas, dialogfas,
bearbetningsfas och beslutsfas.

| den forberedande fasen etablerades projektorganisationen och projektets
overgripande ramar. Under analysfasen togs projektplan, kommunikationsplan
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och aktivitetsplan fram, samtidigt som en nuldgesanalys och omvarldsanalys
genomfordes. | dialogfasen genomfordes visionsdialoger med invanare,
foreningsliv, naringsliv och medarbetare i kommunkoncernen.

Under bearbetningsfasen analyserades och systematiserades det insamlade
materialet. Resultatet utgjorde ett centralt underlag for det fortsatta arbetet
med visionens innehall. | beslutsfasen genomfordes en workshop med
kommunfullmaktiges ledamoter som stdd for visionens inriktning, varefter
forslaget till vision bereddes vidare for beslut.

En mindre avvikelse fran projektplanen har skett i fraga om tidplanen for
workshopen med kommunfullmaktige. Enligt den ursprungliga planen skulle
workshopen genomforas under bearbetningsfasen, men den genomfordes i
stdllet i beslutsfasen for att battre harmonisera med det parlamentariska
arshjulet och projektets tidsplan.

| 6vrigt har projektet genomforts i enlighet med projektplanens dvergripande
struktur.

5. GENOMFORANDE OCH RESULTAT

Som en del av projektets inledande fas har en nuldges- och omvirldsanalys
genomforts i syfte att skapa en gemensam kunskapsgrund infor det fortsatta
visionsarbetet.

I detta ingick en genomgéng av samtliga kommuner med antagna visioner, dir
bade struktur, innehall och arbetssitt analyserades. Parallellt genomfGrdes en
omvirldsanalys med fokus pé nationella och globala trender som beddoms péverka
Huddinge framét. Arbetet omfattade dven en genomgang av hur kommunen redan
i dag moter dessa utvecklingsomraden.

Vidare analyserades sammanstéllningen av enkiten: Huddinge kommun som
Attraktiv arbetsgivare som ligger till grund for medarbetarloftet, 1 syfte att skapa
en gemensam utgangspunkt och sékerstilla att vision och medarbetarlofte ér
samstdmmiga och forstirker varandra.

Omfattning och syfte med visionsdialogerna

Projektets mest omfattande fas har varit genomforandet av visionsdialogerna.
Syftet har varit att samla in perspektiv fran invanare, foreningsliv, ndringsliv och
medarbetare i kommunkoncernen for att skapa ett brett och forankrat underlag for
arbetet med en ny vision for Huddinge.

Totalt har 5 866 personer deltagit i dialogerna genom en kombination av digitala
kanaler, 6ppna dialogméten, riktade aktiviteter och verksamhetsnira dialoger.

Avsnitten nedan beskriver hur dialogerna genomf6rdes, vilka metoder som
anvéndes for att na olika malgrupper samt hur resultaten analyserades och har
anvints 1 det fortsatta arbetet med att ta fram forslag till ny vision.
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Genomfdrande av dialogerna

Dialogerna har genomforts med flera olika metoder for att na en bred
representation av invanare bade geografiskt och demografiskt. Bland annat har
foljande aktiviteter genomforts:

e Al-baserad enkiit i skolan: Enkiten genomfordes i arskurs 5 och 8 i
samtliga skolor dir kommunen dr huvudman

e Dialoger i kommunal verksamhet: Dialoger genomfordes i
workshopformat vid seniortriaffar, oppna forskolor samt barn- och
ungdomsverksamheter

e Oppna visionsdialoger i workshopformat: De 6ppna visionsdialogerna
genomfordes 1 Huddinge, Varby, Flemingsberg, Segeltorp, Stuvsta,
Trangsund och Skogdas under varen samt i Huddinge, Flemingsberg, Varby
och Skogéas under hosten

¢ Dialoger vid evenemang: Evenemangsdialogerna genomfordes bland
annat vid Huddingedagen, Huges omradesdagar i Flemingsberg, Véarby
och Skogds samt vid utvalda trapphustriffar

¢ Digitala kanaler: Enkét publicerad pa kommunens webbplats och spridd
via kommunens digitala kanaler. Enkéten har dven varit 6ppen for
medarbetare 1 kommunkoncernen

e Utskick till alla hushill: Inbjudan till 6ppna visionsdialoger samt QR-kod
till webbenkéten

e Dialog med foreningsliv och niringsliv: Workshoppar med lokala
foreningar och det lokala néringslivet

o Dialogstationer pa biblioteken: Under perioden juni—augusti pa samtliga
bibliotek i kommunen

e Dialoger pa turné: Intervjubaserade dialoger pa offentliga platser 1
samtliga kommundelar under tre veckor

e Medarbetardialog: Digital enkdt riktad till medarbetare i
kommunkoncernen

Metodstod och uppsdkande dialoger

Som en del av genomforandet har projektet ven tagit stod av studenter fran
Sodertorns hogskola, som inom ramen for sin praktik i1 utbildningen tjdnstedesign
deltagit 1 arbetet. Studenterna har bidragit till att utveckla och testa
intervjumetoder for visionsdialogerna samt gett perspektiv pd hur dialogformat
kan utformas for att skapa goda forutséttningar for deltagande.

Under dialogfasen har projektet ocksé haft stod av 15 feriearbetare som
tillsammans med handledare genomfort uppsdkande visionsdialoger i kommunen.
Feriearbetarna bemannade tvd mobila dialogstationer och genomforde
visionsintervjuer med invanare i olika delar av Huddinge.
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Dialogerna genomfordes pé platser dar manga ménniskor ror sig i vardagen,
exempelvis 1 kommundelarnas centrum, i bostadsomraden, vid kollektivtrafikens
knutpunkter och pa andra offentliga platser. Den uppsdkande metoden bidrog till
att na invanare som annars sillan deltar i kommunala dialogprocesser.

Rackvidd och lardomar om dialogmetoder

Erfarenheterna fran projektet visar att olika dialogmetoder nér olika grupper i
befolkningen. Digitala dialogformer mojliggor ett storre antal svar och ger en bred
ingang till deltagande. Uppsokande dialoger i offentliga miljoer gor det samtidigt
mojligt att mota invanare i deras vardag och né grupper som annars sillan deltar 1
kommunala dialogprocesser. Dialoger genom skolor, foreningar och verksamheter
har 1 sin tur gett mer fordjupade resonemang.

Sammantaget visar arbetet att en kombination av digitala verktyg, uppsékande
dialoger och dialog genom etablerade nétverk ger béttre forutsittningar att ni
demografiskt brett &n en enskild metod.

Den analys som genomf0rts av de samlade dialogerna visar att deltagandet haft en
bred spridning vad géller kon, alder och geografisk hemvist i kommunen.
Samtidigt speglar deltagandet, i likhet med manga dialogprocesser, till viss del
engagemangsniva och vana att delta i samhallsfragor snarare &n en statistiskt
representativ bild av befolkningen.

Analys av dialogmaterialet

Dialogunderlaget bestar huvudsakligen av kvalitativa fritextsvar, kompletterade
med kvantitativa rostningar vid publika aktiviteter. For att sdkerstilla en
professionell och systematisk bearbetning av det omfattande materialet har
analysen genomforts av en extern aktdr specialiserad pa kvalitativa data samt Al

Responsen fran deltagarna har generellt varit mycket engagerad. Ménga svar ér
utforliga och reflekterande, vilket tyder pé att deltagarna tagit dialogen pa stort
allvar och velat bidra med genomténkta perspektiv pd Huddinges framtid.

Analysen har fokuserat pd att identifiera aterkommande teman och prioriteringar i
svaren. Flera dterkommande perspektiv framtrider tydligt.

Manga lyfter ndrheten till naturen, tillgdngen till gronomraden och vatten samt
mojligheten att kombinera stadens mojligheter med nérhet till natur och rekreation
som kommunens stdrsta styrkor. Aven kiinslan av trygghet och gemenskap i
bostadsomriden framtrader som viktiga faktorer i beskrivningen av vad som gor
Huddinge attraktivt.

De perspektiv som oftast lyfts som sérskilt viktiga for Huddinges framtida
utveckling dr mojligheten till en aktiv fritid, fungerande kommunikationer och att
bevara kommunens nuvarande styrkor, framfor allt naturen.

Den samlade bilden fran dialogerna ligger 1 stora delar 1 linje med tidigare
undersdkningar av invanarnas syn pa kommunen och har utgjort ett centralt
underlag for det fortsatta arbetet med att formulera forslag till ny vision.
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Politisk bearbetning och framtagande av visionsforslag

De prioriteringar och inspel som framkom 1 denna process har dérefter legat till
grund for det fortsatta textarbetet. Ett forslag till vision har tagits fram av en
arbetsgrupp inom kommunstyrelsens forvaltning i dialog med projektets
styrgrupper.

I arbetet med att formulera forslag till ny vision har ambitionen varit att skapa en
langsiktig och gemensam malbild for Huddinges utveckling fram till ar 2040.
Visionen ar utformad for att fungera som en dvergripande riktning for
kommunens utveckling och som en gemensam referenspunkt for invénare,
organisation och beslutsfattare.

Den tidigare visionen har i hogre grad haft karaktéren av en malformulering med
ett tydligt definierat resultat. I arbetet med den nya visionen har fokus i stéllet
legat pa att beskriva den 6nskade utvecklingen av Huddinge i ett bredare
perspektiv. Ambitionen har varit att formulera en vision som kan ge végledning
over tid och som kan rymma olika politiska prioriteringar och utvecklingsinsatser
inom dess ram.

Detta innebér att visionen i storre utstrickning beskriver den dvergripande
riktningen och de kvaliteter som ska priagla Huddinges utveckling, snarare dn att
uttrycka ett specifikt métbart utfall.

Projektets resurser och resultat

Projektets kostnader har huvudsakligen avsett genomforandet av dialogerna samt
analysen av det insamlade materialet. Utgifter har bland annat omfattat utveckling
av digital dialoginfrastruktur, metodstod for dialogprocessen, analysstdod samt viss
teknisk utrustning for datainsamling.

Projektet har genomforts inom ramen for sin budget. Dialogfasen har varit den
mest resurskridvande delen av projektet, men de ekonomiska ramarna har kunnat
héllas genom effektiv samordning av insatser. All inhandlad utrustning har efter
projektets utdtriktade delar 6verldmnats for ateranvéindning inom kommunens
ordinarie verksamheter.

Sammantaget har projektet resulterat i ett omfattande kunskapsunderlag om hur
invanare och verksamma i Huddinge ser pd& kommunens framtida utveckling.
Detta underlag har utgjort grunden for det fortsatta arbetet med att formulera
forslag till ny vision for Huddinge kommun.

6. OVERLAMNANDE

Politisk bearbetning och framtagande av visionsforslag
Analysen av dialogerna presenterades for projektets styrgrupper och har utgjort ett
centralt underlag i arbetet att ta fram ett nytt forslag till ny vision.

Med utgangspunkt i analysen genomfordes dérefter en workshop med
kommunfullmaiktiges ledamoter. Syftet var att ge de politiska partiernas hela
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partigrupper ett gemensamt underlag for diskussion om hur Huddinge kan
utvecklas fram till &r 2040 och vilka perspektiv som bor pragla den nya visionen.

De prioriteringar och inspel som framkom 1 denna process har dérefter legat till
grund for det fortsatta textarbetet. Ett forslag till vision har tagits fram av en
arbetsgrupp inom kommunstyrelsens forvaltning i dialog med projektets styrgrupp
och har dérefter beretts vidare inom projektorganisationen. Styrgruppen har
beslutat om det slutliga forslaget och dérefter 6verlimnat drendet till den ordinarie
politiska beslutsprocessen.

7. YTTERLIGARE UTVECKLINGSINSATSER

Projektets uppdrag har varit att ta fram forslag till ny vision. Frdgor som ror
inforande och implementering har ddrmed inte ingatt i uppdraget. I arbetets
avslutande skede har dock ett antal utvecklingsomraden identifierats som kan ha
betydelse for visionens fortsatta anvindning och genomslag, bland annat kopplat
till hur visionen kommuniceras och gors tillganglig i olika sammanhang, bade
internt och externt.

Andringshistorik
Datum Kommentar



